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OBJETIVO
GENERAL

El programa desarrolla competencias avanzadas en
gestion estratégica, administrativa y académica, con
énfasis en innovacién, cooperacion internacional vy
transformacion digital. Ofrece una formacion integral y

actualizada, respaldada por expertos del ambito

académico y empresarial.
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 Descripcion del perfil del participante:
Autoridades y lideres de Instituciones de

r
PUBLICO Educacién  Superior ecuatorianas que

buscan fortalecer sus habilidades para

o BJ E I IVO afrontar los desafios actuales y futuros del

sector.

* NuiUmero estimado de participantes: 30

participantes por corte.

MODALIDAD DE |
LA CAPACITACION

 Sesiones Virtuales Sincronas: 30 horas Plataforma y lugar de capacitacion:
(2 clases semanales de 2,5 horas), con El programa se desarrolla de forma
contenido tedrico, discusiones y talleres virtual a través de Zoom y Moodle,
en linea. con una estadia de dos dias en Quito
» Sesiéon Presencial: 4 horas al final del para su cierre.
programa, con presentacion de talleres y

proyectos aplicados.

e Trabajo Auténomo: 16 horas para el

desarrollo de talleres y el proyecto final.
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DURACION DEL
PROGRANMAY
HORARIOS

El programa consta de 4 moddulos, cada
uno con una duracion de 6 semanas.

* Fechas: 6 de marzo al 12 de septiembre
de 2025.

e Frecuencia: Dos sesiones semanales de
2 horas y 30 minutos (martes y jueves,
de 18:00 a 20:30).

e Pausas: Una semana de descanso entre
modulos.

METODOLOGIA
DE ENSENANZA

m Colaboracion
interinstitucional:

Trabajo en equipo y cooperacion
entre universidades.

m Aprendizaje aplicado:
Desarrollo de proyectos en sus
propias instituciones.

m Evaluacion continua:

Discusiones, presentacion de
proyectos e implementacion de
estrategias.
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RECONOCIMIENTO

e Tipo: Certificados de aprobacidon por mddulo
y certificacion general al completar los 4
maodulos.

* Requisitos: Proyecto final y calificacion
minima de 70/100.

¢ |nstituciones emisoras: CEDIA, ESPOL, IKIAM,
UNL y UDLA.

e Plazo de inscripcion: Hasta el 27 de febrero de
V 2025.

INVERSION

e Valor: $2,000 por participante.

* Pago: Transferencia bancaria o tarjeta de
crédito.
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Nuestro equipo estd compuesto
por nueve expertos con amplia
trayectoria académica y profe-
sional. Especialistas en transfor-
macion digital, economia, ética

aplicada e innovacion educativa,
aportan una vision integral y prac-
tica de la alta gerencia en edu-
cacion superior, respaldada por
SuU experiencia en instituciones y
empresas de prestigio global.

EDUCACION

¢ Master in Advanced Finance, Instituto
de Empresa - |IE (Espana).

*  B.A. Economics, Purdue University -
(Estados Unidos).

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Presidente Ejecutivo - CEQ,
Universidad de las Américas (UDLA).

e Presidente Ejecutivo - CEQ,
Universidad Latina de Costa Rica.

e Socio Consultor - M&A, Sping &
Marks.

¢ Vicepresidente de Riesgos - CRO,
Produbanco Grupo Promérica.

e  Proprietary Trader Fixed Income
Lloyds, Bank London.

Wi ¢ Analyst - Equity, Investor Economics
/ & Frost/Sullivan.
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EDUCACION

* Magister en Derechos Humanos y
Exigibilidad Estratégica, Universidad
Andina Simodn Bolivar.

e Master Universitario en Derecho
Constitucional, Universidad de
Castilla-La Mancha.

e Especialista Superior en Derechos
Humanos, Universidad Andina Simoén
Bolivar.

e Especialista Superior en Derechos
Humanos, Universidad Andina Simoén
Bolivar.

e Postgrado en Derecho Constitucional
y Procesal Constitucional,
Universidad de Buenos Aires.

* Abogado de los Tribunales de
Justicia, Universidad San Francisco
de Quito

EXPERIENCIA PROFESIONAL

* Secretario General, Procurador,
Coordinador de Normativa, Consejo
de Educacioén Superior (CES).

e Director del Comité de
Autoevaluacion, Docente a Tiempo
Completo, Carrera de
Derecho/Maestria, Universidad De
Las Américas.

e Director Nacional de Recursos
Educativos, Asesor Juridico,
Ministerio de Educacion - Quito,
Ecuador.

' .

' 8

EDUCACION

* |ngenieria Industrial, Bachelor in
Science en Texas A&M University,
College Station, Tx - EEUU.

e MBA con especialidad en Direccion
de Empresas, IDE Business School,
Quito - Ecuador.

e« Doctor en Educacion (EdD) con
especialidad en Liderazgo de la
Educacion y Enrollment
Managemente University of Miami,
Coral Gables - EEUU.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Profesor de catedra sobre la
internacionalizaciéon de la educacion
superior; Universidad Técnica de
Manabi.

e Coordinacion de la evaluacion 'y
acreditacion de universidades y
politécnicas en Ecuador; CACES.

e Consultor Principal; Expense
Reduction Analysts.

e Rector y Presidente de la Comision
de Intervencioén; Universidad Yachay
Tech.

e Rector, Vicerrector Administrativo
Financiero, Decano y Director de
Relaciones Publicas, Decano de
Ingenieria Automotriz y Servicios
Generales; Universidad Internacional
del Ecuador (UIDE).
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VICTOR MARTIN
EDUCACION

 Doctor en Filosofia (Mencién "Grande
Distinction™), Universidad Catdlica de
Lovaina, Bélgica.

« Estudios Postdoctorales en Etica
Aplicada, Universidad Catdlica de
Lovaina, Bélgica.

e Master en Filosofia (Mencién "Grande
Distinction™), Universidad Catdlica de
Lovaina, Bélgica.

 Licenciado en Filosofia (Premio Mejor
Promedio), Universidad Nacional de
Cuyo, Argentina.

e Profesor de Filosofia, Universidad
Nacional de Cuyo, Argentina.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Consultor Académico en temas de
Calidad en Educaciéon Superior,
Responsabilidad Social y
Sostenibilidad, UNESCO.

 Doctor Honoris Causa y Profesor
Emérito, Universidad del Zulia,
Venezuela; Universidad Nacional de
Cuyo, Argentina; y la Universidad
Veracruzana, México.

* Investigador Emérito, Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Colombia;
Universidad de Salerno -
FONDAZIONE ALARIO, ITALIA.

e« Docente e Investigador, Universidad
Catolica de Colombia y Universidad
Complutense de Madrid.

« Facilitador en Eticay
Responsabilidad Social, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

VICENTE DE LOS RIOS
EDUCACION

Ingeniero de Telecomunicacion,
Universidad Politécnica de Madrid
(UPM).

Executive MBA, |IE Business School.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

CEO, Asesor de empresas, profesor y
conferenciante en transformacion
digital y negocios., Lideres y
Digitales.

Director Global de Canales Digitales
(proyecto de transformacidn digital
en 17 paises), Telefdnica.

Director del Negocio de Gran
Publico Comunidad Valenciana,
Murcia e Islas Baleares, Telefdnica.

Director del Canal Online
(Responsable de la integracion del
negocio fijo y movil, y del
lanzamiento de Movistar Fusion),
Telefdnica Espana.

Director de Servicios de Informacion
y Directorios, Telefénica Espafa.
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INES BERASATEGUI
EDUCACION

e Licenciada Administracion y
Direccion de Empresas, Universidad
de Belgrano (Argentina) vy la Rey
Juan Carlos (Espana).

e |nternational MBA, ESIC.

e Master en Coaching y cambio
organizacional, Universidad El
Salvador.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
e CEO, OLX Autos Argentina.
* Sr, Region Manager, Assurant.

* Region Manager, Garmin
International.

* Sales Manager Latam, Google.

* Gerente Regional, Coca Cola.

ANGEL GUERRERO
EDUCACION

* Ingeniero Superior de
Telecomunicacion, ETSETB de la
UPC.

 Diplomado en “Mananging Digital
Telco”.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Lider de proyectos, Telefénica.

* Lider de Transformacion Digital,
Federacion Autisme de Catalunya.

JON MERINO
EDUCACION

* |Ingeniero Superior de
Telecomunicacién, UPV/EHU.

e Master en Fabricacion Digital
FABLAB, MIT.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

e Gerente de operaciones de Canales
Digitales, Telefdnica .

e« Gerente de operaciones, O2 Espana.

VARINKA FARREN
EDUCACION

e Ingeniero Comercial, Universidad
Catolica del Norte.

¢ MBA, PennWest Clarion.

* Diplomado en Venture Capital,
Universidad Adolfo lbanez.

e Diplomado en Economia,
Universidad de Chile.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gerente Comercial para
Latinoamérica, MSC Mediterranean
Shipping Co. S.A.

e Ejecutiva Técnica de Proyectos,
Comité Innova Chile CORFO.

e Gerencia de I+D+l, Empresa
Andromaco.

¢ Gerente de Operaciones, SMI ICE
Chile.

«  Miembro Mesa de Politicas Publicas
A, Senado de la Republica de Chile.

« CEO, Hub APTA.

e Presidenta y Cofundadora, Women
Board Up.
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DELPROGRANMA

GESTION ESTRATEGICA ADMINISTRATIVA

Objetivo de Aprendizaje: Fortalecer el liderazgo y la gestion estratégica de
autoridades universitarias, optimizando su toma de decisiones y resolucidon de
problemas en el ambito académico.

1. Gobierno. Gobernanza. Talento - Felipe Martinez

a.
b.

C.

Configuracion de estructura: Ejemplos globales
Conformacion cultural: Enfoque en Ecuador

Economia "gig" y talento externo: Ejercicios

2. Direccién Financiera- Felipe Martinez

a.
b.
C.
d.
e.

f.

Mercado, demografia, variables macro-fiscales: Vinculos y ejemplos practicos
Capex y Opex: Filosofia y modelos

Modelacién en margen y promedio: Ejercicios practicos

"Slicing" y lentes de enfoque: Ejercicios en Excel

Administracion en crisis: Mercados decrecientes

Perspectivas para Ecuador en los proximos anos: Perspectivas y parametros

3. Admisiones y Retencidn- Felipe Martinez

a.
b.
C.

d.

El caso de "mentor” en Ecuador: Apuntes generales
Retencidn desde la gestion administrativa: Modelos de comportamiento
La admision esta en los datos: Modelacion y ejemplos

Becas, bancos y modelos crediticios: Modelos financieros con Watson

4. Talento y Graduados- Felipe Martinez

a.
b.
C.

d.

Perspectivas en Ecuador: Situacién actual
Perspectivas globales: Ecuador y el mundo
Economia "gig"” en Latinoamérica: Datos y perspectivas

Aceleradores, incubadoras y emprendimiento: Ejemplos de éxito en Ecuador
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5. Filosofia & Futuro- Felipe Martinez
a. Radar sobre edTech: Empresas que vale la pena observar
b. Aplicaciones y desarrollo de LMSs y ERPs
c. Prepararse para el futuro: Filosofia y concepcion
6. La Constitucion del 2008 y el Sistema de Educacién Superior - Marcel Jaramillo

a. Antecedentes sobre la regulacion constitucional y legal de la educacion
superior en Ecuador

b. El derecho a la educacioén superior en la Constitucion 2008 (la responsabilidad
del Estado Constitucional como garante de derechos)

c. El Sistema de Educacion Superior (finalidad, principios, funciones, organismos,
instituciones)

d. La autonomia universitaria en el marco constitucional ecuatoriano y como eje
fundamental para la regulacion

7. Marco legal de la educacién superior en Ecuador - Marcel Jaramillo

a. La regulacion en el sistema de educacion superior (ése lo debe considerar un
sector regulado?)

b. La Ley Orgdnica de Educacidon Superior y su reglamento (aspectos
fundamentales)

c. Otras leyes que se deben considerar (LOSEP, LOSNCP, COESCCI, Cdodigo del
Trabajo, entre otras)

d. Marco normativo actual (la norma como garantia, la norma y los principios,
construccion participativa, socializacion, seguimiento y acompanamiento)

8. Laregulacién y las funciones sustantivas de la educacién superior. La regulacién
para el futuro - Marcel Jaramillo

a. Presente y futuro de la regulacion en educacion superior en Ecuador
b. Gobierno y gestidn universitaria
c. Docencia e investigacion

d. Vinculacidn, inclusion e internacionalizacion



PAG Ecuador -

DELPROGRANMA

DOCENCIA, EVALUACION, ACREDITACION

Objetivo de Aprendizaje: Desarrollar competencias en gestion académica vy
curricular, aseguramiento de la calidad educativa, procesos de evaluacion y mejora
continua.

1. Gestion Académica y Curricular - Diego Pérez
a. Diseno Curricular y Evaluacion
b. Aseguramiento de la Calidad Académica
c. Internacionalizacion de la Educacion,
d. Educacion Continua y Aprendizaje a lo Largo de la Vida
2. Estrategias para la Acreditacion y Calidad Educativa - Diego Pérez
a. Procesos de Acreditacion Nacional e Internacional
b. Indicadores de Calidad y Benchmarking
c. Gestion del Conocimiento para la Mejora Continua
3. Evaluacién y Mejora Continua - Diego Pérez
a. Fundamentos de la Evaluacion Educativa
b. Técnicas y Herramientas de Evaluacion

c. Disefo e Implementacidon de Planes de Mejora

Q

Cultura de Mejora Continua

e. Estrategias para Involucrar a la Comunidad Educativa en Procesos de Mejora
Continua
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VIODULO 2: RELACIONAMIENTO Y COOPERACION

Objetivo de Aprendizaje: Fortalecer la gestion de responsabilidad social,
sostenibilidad y cooperacion internacional, impulsando estrategias sostenibles y
alianzas globales en educacioén superior.

CONTENIDOS
1. Responsabilidad Social Universitaria y Sostenibilidad - Victor Martin
a. Universidades como Modelos de Sostenibilidad
b. Estrategias de Sostenibilidad Ambiental
c. Infraestructura Verde y Campus Sostenibles
d. Educacioén para el Desarrollo Sostenible
e. Vinculacion con la Sociedad e Interculturalidad
2. Relaciones Internacionales y Cooperacién - Victor Martin
a. Fundamentos de las Relaciones Internacionales
b. Gestidon de Proyectos Internacionales

c. Internacionalizacién de la Educacion Superior

o

Colaboraciéon y Redes Globales

e. Desafios y Oportunidades en la Cooperacion Internacional
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DELPROGRANMA

TRANSFORMACION DIGITAL

Objetivo de Aprendizaje: Capacitar en gestion de la transformacion digital,
integrando tecnologia, innovacion e investigacion en la educacion y administracion
universitaria.

1. Entorno Digital - Vicente de los Rios
a. Cambios en las personas
b. Cambios en las tecnologias
c. Cambios en los negocios
d. Conceptos para entender el impacto de la digitalizacion
2. Plan de Transformacion - Vicente de los Rios
a. Metodologia de Plan de Transformacion Digital
b. Ejercicio de Plan de Transformacion Digital
3. Liderazgo y Cultura digital - Inés Berasategui
a. Claves del liderazgo digital
b. ¢Como desarrollar una cultura digital?
c. Gestion de equipos remotos
4. Innovacion y metodologias agiles - Inés Berasategui
a. Conceptos Clave de la Innovacion
b. Metodologias Agiles: Principios y Practicas
c. Implementacion Agil en Equipos y Proyectos
d. Beneficios y Retos de la Innovacion Agil
5. Tecnologias - Angel Guerrero
a. Cloud
b. Inteligencia Artificial

c. Realidad Aumentada / Realidad Virtual
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d.

Internet de las Cosas (IOT)

e. Blockchain

f. Ciberseguridad
6. Uso de IA - Jon Merino

a
b.
C.
d.
e.

f.

La |IA Generativa

Principales herramientas de |A Generativa
Generacion de documentos
Presentaciones con |A

Gestion de datos con |A

Imagen, Video y Sonido con |A

7. Transformacioén digital en la Universidad - Vicente de los Rios

a.

b.

Caso de Transformacion Digital de Universidad Espafiola

Caso de Transformacion Digital de Universidad Latinoamericana

8. Plan de transformacion personal - Vicente de los Rios

a.
b.

C.

Metodologia de Plan de Transformacién Personal
Marca Digital

Plan de Accidon personal

9. Investigacion e Innovacién en la Educacion Superior - Varinka Farren

a.
b.
C.
d.

Fomento de la Investigacion y Desarrollo (1+D)
Gestion de Proyectos de Investigacion
Colaboraciones Interinstitucionales en Investigacion

Transferencia de Conocimiento y Tecnologia
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